UAC UNIVERSIDAD AUTONOMA
e J DE CIUDAD JUAREZ
CARTA DESCRIPTIVA
(FORMATO MODELO EDUCATIVO UACJ VISION 2020)

I. Identificadores de la asignatura

Instituto:  ICSA Modalidad: Presencial
Departamento: Ciencias Administrativas Créditos: 8
Examen

Extraordinario: No
Ordinario: No

Materia: Liderazgo y Direccion de equipos. Unico: No
Programa: Licenciatura en Administracion de Empresas Caracter: Obligatoria
Clave: CIA 983614 Tipo: Taller
. 0,
Nivel: Intermedio Teoria: 90%
Horas: 64 Totales Practica: 10%
Il. Ubicacion
Antecedentes: Clave:
Organizacion CIA120095
Requisito minimo de 120 créditos
Consecuente: Clave:
No aplica

Ill. Antecedentes

Conocimientos previos necesarios para la comprensién del contenido de este curso:
Fundamentos de gestién educativa y administracion, elementos basicos de investigacion cualitativa y
cuantitativa, disefio curricular y evaluacion educativa.

Habilidades:
Busqueda, andlisis y organizacién de informacion. Elaboracion de hipotesis. Argumentacion mediante lenguaje
oral y trabajo en equipo.

Actitudes y valores:
Honestidad académica, autocritica, responsabilidad, respeto y disposicion para el aprendizaje.

IV. Propésitos Generales

*Que los estudiantes construyan un marco explicativo acerca de la los diferentes conceptos sobre el
liderazgo y las formas que se presentan para que sea capaz de utilizarlas en su desempefio laboral en
cualquier tipo de organizacion.
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V. Compromisos formativos

Intelectual:

El estudiante analizaré los enfoques y metodologias de la planeacion educativa. Identificara el marco socio-
histérico en el cual se desarrollan los procesos de la planeacién educativa y elaborara el marco explicativo
y procedimental respecto que esta actividad fundamental en su formacién profesional.

Humano:
El estudiante reflexionara acerca de las implicaciones éticas de los procesos de planeacion educativa de los
requerimientos para que realicen con equidad y justicia social.

Social:
El estudiante analizara las repercusiones de una planeaciéon educativa de calidad en la sociedad mexicana.

Profesional:

El estudiante incorporara a su formacion los elementos fundamentales de la planeacion educativa de forma
gue pueda disefiar, orientar, asesorar y/o animar a proyectos educativos diversos, asi como intervenir en
la toma de decisiones para el mejoramiento educativo de su instituciébn o comunidad.

VI. Condiciones de Operacion

Aula tradicional Laboratorio:
25-30 alumnos Mobiliario:

Material de uso frecuente:

Condiciones especiales:

Espacio:
Poblacioén:

Centro de computo (opcional)

Mesas redondas y sillas

A) Rotafolio, B) Proyector, C) Cafién y computadora portatil
N/A

VII. Contenidos y tiempos estimados

Temas Contenidos Actividades

o Qué es el Liderazgo. o Construccién grupal

o Quién es el lider. del concepto de lider.

o Por qué necesitamos a los lideres. o Lecturas.
Tema | o Tipo§ de lideres. o En trabajo en equipo los

finicic o Teorias del liderazgo. alumnos construyen las
Definicion y o Teoria del poder. caracteristicas del lider
significado del o Fuentes del poder. de acuerdo a cada una
Liderazgo. o Ellado negativo del poder: Abuso y de las teorias.
. corrupcion. o Trabajo en equipo donde el

8 sesiones o Causas y proceso de la alumno identifique las
(16 horas) corrupcion. . fuentes del poder de los

o Cicloy consecuencias de la lideres actuales.

corrupcion.
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Temall
El Liderazgo y el
cambio.
9 sesiones
(18 horas)

Tema lll
Direccién de
equipos de trabajo

9 sesiones
(18hrs)

Importancia del lider en el proceso
del cambio organizacional.
Fuerzas internas y externas
del cambio.

Tipos y proceso del cambio.
Resistencia al cambio.
Creatividad e improvisacion

en el proceso de cambio.

Rol del lider en el cambio de la
cultura organizacional de la
organizacion.

Tipos de equipos de trabajo
(grupos)
o Formacién y desarrollo

de grupos.
o Etapas del desarrollo
del grupo
Coaching

o Tipos de coaching.
o Proceso del coaching.

Delegacion
o Ventajas de la
delegacion.

o Delegacion vs
descentralizacion.

Negociacion.
o El proceso de
negociacion
o Técnicas de
negociacion

o Alternativas creativas
de negociacion.

Manejo de conflictos.
o Tipos de conflictos.
o Origeny analisis del
conflicto.

El proceso de comunicacion.

o Errores en el proceso de
comunicacion.
o Resolucion de conflictos.

Juego de roles donde se
simule una situacion de
necesidad de un cambio.
Trabajo en equipo para que
planifiquen y coordinen un
cambio necesario en un caso
de estudio.

Lecturas.

Exposiciones y discusion
grupal de cambios relevantes
en la actualidad.

Construccion de los
conceptos.

Identificacion de las fases de
la formacion a través de un
proyecto en comun.

Exposicion en equipo de los
conceptos y puestos en
practicas en el proyecto.

Mesa de debate acerca de la
delegacion, ventajas y
desventajas.

Lecturas

Representacion de un
proceso de negociacion por
equipos.

Lecturas

Continuacion de un proceso
de negociacion que detone un
conflicto. (casos de las noticias
en que se presenten

conflictos y buscar posibles
soluciones)
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o Caracteristicas de la Etica en el
liderazgo.
o Valores del trabajo en
Tema IV Liderazgo y equipo. o Lecturas
Etica. Integridad. Exposiciones

Respeto o Trabajo en equipo

Diligencia . ]
Honestidad con estudios de caso.

Honradez
Veracidad
Lealtad

@)

6 sesiones
(12hrs)

[eleoNelNeolNeolNeoNeo)

VIIl. Metodologia, y estrategias didacticas

Objetivo de cada sesion

e Encuadrar el programa del curso: _ _ _
Conceptualizar la terminologia basica del campo del liderazg y del desarrollo y manejo de equipos.
« Solicitar la experiencia educativa de los alumnos y demostrar los conceptos basicos en la

_ensefanza.
Materiales

o Material didactico del seminario.
« Evaluacion de diagndstico.
Actividades del Alumno

o Formulacion de conceptos basicos sobre administracion y direccién y control, con base en

experiencias y analisis grupal en un ambiente de respeto y apertura.
« Trabajo en equipo dentro y fuera de la clase.
Actividades del Maestro

« Presentacion del programa general de Liderazgo y manejo de equipos e identificacion de
expectativas. Determinacién de la forma de evaluacion.

« Integracion del grupo y los equipos de trabajo y el establecimiento de la metodologia de trabajo.
Facilitacion y conduccion de la participacion, asi como retroalimentacion al grupo en general y a
cada equipo de trabajo. Entrega y revision del material mediante la técnica expositiva. Cierre de la
sesidn y establecimiento de la agenda para la siguiente sesion.

Metodologia Institucional:

« Elaboracion de ensayos, mapas mentales y conceptuales e investigaciones (segun el nivel)
consultando fuentes bibliograficas, hemerograficas y en Internet.
« Elaboracion de reportes de lectura de articulos en lengua inglesa, actuales y relevantes.

Estrategias del Modelo UACJ Visién 2020 recomendadas para el curso:

Aproximacion empirica a la realidad

Busqueda, organizacion y recuperacion de informacion
Comunicacioén horizontal

Descubrimiento

Ejecucién-ejercitacion

Eleccioén, decision

Evaluacion

Experimentacion

Extrapolacion y trasferencia

Internalizacion

Investigacion 4
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Meta cognitivas

Planeacion, prevision y anticipacion

Problematizacion

Proceso de pensamiento légico y critico

Procesos de pensamiento creativo divergente y lateral
Procesamiento, apropiacion-construccion
Significacion generalizacion

Trabajo colaborativo

Institucional:
Modelo constructivo- orientado al aprendizaje por descubrimiento; cognoscitivos; sociocultural y en
colaboracion.

Estrategias:
Integracion del grupo y los equipos de trabajo y el establecimiento de la metodologia de trabajo. Facilitacion
y conduccion de la participacion, asi como retroalimentacion al grupo en general y a cada equipo de trabajo.

Actividades y Técnicas:
Formulacion de conceptos basicos sobre la administracion y control, con base en experiencias y
andalisis grupal en un ambiente de respeto y apertura. Trabajo en equipo dentro de la clase.

Aprendizaje:
En cada sesién se utilizaran las estrategias, técnicas y actividad es mas adecuadas de las aqui
enumeradas buscando que la forma de aprendizaje sea de acuerdo al modelo educativo
institucional.
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IX. Criterios de evaluacion y acreditacion

a) Institucionales de acreditacion:

Acreditacion minima de 80% de clases programadas
Entrega oportuna de trabajos

Pago de derechos

Calificacién ordinaria minima de 7.0 Permite

b) Evaluacion del curso
Acreditacion de los temas mediante los siguientes porcentajes:

Tema 1 20%
Tema 2 20%
Tema 3 20%
Tema 4 Exposicion 20%
Trabajo final 20%

Total 100 %

X. Bibliografia

Obilgatoria:
1) The Art and Science of Leadership. Nahavandi, Afsaneh. Sixth Edition. 2012. Pearson.

Complementaria:

2) The Management Skills Book. Hannaway,Conor & Hunt, Gabriel. Gower Publishing. 2008

3) Técnicas de mando y direccion de equipos. Rodrigo, Vazquez Luis. . Edit. Ideas propias.2007
4) Habilidades Directivas. Madrigal Berta. Mcgraw-hill interamericana. 2008.

5) The Complete Negotiator Nierenberg; Gerard. Sage Publishing. 2009

Nota: Revisar la bibliografia obligatoria y complementaria, asi como citar adecuadamente segun sea
el caso de libros, revistas, paginas electronicas, compilaciones, libros electrénicos, etc.
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X. Perfil deseable del docente

Académico: Licenciatura en Administraciéon con Maestria o Doctorado en area afin, con certificaciéon
docente.

Disciplinar: Administracion.

Profesional: Experiencia en algun cargo directivo de una organizacion.

Xl. Institucionalizacién

Responsable del Departamento: Dra. Blanca Lidia Marquez. Miramontes.
Coordinador/a del Programa: Dr. Jesus Alberto Urrutia de la Garza.
Fecha de elaboracién: agosto del 2013

Elabord: Dr. Emmanuel Garcia.

Fecha de redisefio: enero 2019

Redisefio: Dr. Alejandro Fornelli, Dr. Ulises Mendoza




